Zapis z jedndani Skolské rady pfi Zakladni $kole a Mate¥ské $kole v Kninicich
ze dne 3. 12. 2025

PFitomni

za ZS a MS: Mgr. Markéta Axmanova. Mgr. Elitka Libichova
za zfizovatele: Petr Grénar

za rodice: Bc. Dane3 Pulec, Veronika Rathanova

Omluven
Ing. Michal Stolfa

Pfitomno 5 €len( ze 6, $kolska rada je usnasenischopna

Program jednani 3. 12. 2025
1. Zahijeni
2. Projednani odpovédi Feditele $koly k pfipominkam rodi¢d
3. Zavér

Body jednani 3. 12. 2025

1. Zahajeni 16:00
- Predsedkyné skolské rady zahdjila jednani $kolské rady

2. Projednani odpovédi feditele Skoly k pfipominkam rodicu

- Clenové gkolské rady prodiskutovali odpovédi feditele $koly ze dne 18. 11. 2025
k dotazim 3kolské rady ze dne 5. 11. 2025.

- Clenové skolské rady vzali odpovédi pana feditele na védomi

- Clenové 3kolské rady se dohodli na zvefejnéni dopovédi feditele gkoly formou
pfilohy k zapisu ze Skolské rady ze dne 3. 12. 2025.

- Anonymni dopisy, podnéty rodict a pedagogu, piedané Zkolské radé na jednéni
dne 23. 10. 2025, se $kolska rada rozhodla nezvefejnit z dlivodu zachovani GDPR.
Dopisy a podnéty budou k nahlédnuti u pfedsedkyné gkolské rady Mgr. Markéty
Axmanové.

3. Zavér
- Skolska rada ukondila jednani v 16:45

Prilohy k zapisu:
- Odpovédi reditele na dotazy skolské rady

Vv Km’nicﬁ dne 7. 12, 2025 Zapsala: Markéta Axmanova

Mgr. Markéte/ Axmanova
predsedkyné SR



Priloha k zapisu ze $kolské rady: Odpovédi feditele na dotazy $kolské rady
Viazeni rodice,

nasledujici text vznikl jako odpovéd na anonymni dopisy rodicl, které obdriela Skolska rada. Ta z jejich
obsahu sestavila soubor otazek, na néZ timto reaguji. Oceriuji zajem rodict o chod Skoly i o podminky
prace uditeld.

S nastupem nového vedeni zacaly ve $kole postupné probihat zmény vychazejici z odli$ného zplisobu
uvaZzovani, komunikace, prace s lidmi i stanoveni vzdélavacich priorit. Jsem pfipraven a ochoten
viechny své kroky komukoli osobné vysvétlit a probrat. Zarovefi velmi uvitdm aktivni icast rodiéd pfi
dalsim rozvoji vzdélavani v nasi zakladni a matei'ské $kole v Kninicich. Spoleéné mZeme wytvaiet Skolu,
ktera bude pro nase déti mistem kvalitniho vzdélavani i bezpetného prostredi.

Rad bych také pifipomnél zasadni princip, ktery plati pro jakoukoli instituci:
Kdo rozhoduje — nese odpovédnost. Kdo nese odpovédnost - rozhoduje.
1. Personélni stav — odchody a prichody zaméstnancii

Zaméstnanci s pracovni smiouvou na dobu neuréitou odedli na zdkladé viastniho rozhodnuti. Divod
spatfuji pfedeviim v nové pracovni pfilefitosti souvisejici s rozdélenim 23 Boskovice. Na uvolnéna
mista byla fadné vypsana transparentni vybérova fizeni. Pokud se pfihlasilo vice uchazeéd, byl vidy
vybran ten nejvhodnéjsi.

Povaiuji za dhleZité vyjasnit dva pojmy:
o kvalifikovany ufitel = ukonéené magisterské studium uditelstvi,
+ aprobace = vystudovana specializace pro konkrétni pfedméty.

Na konci gkoiniho roku odesli na vlastni Zadost tii uéitelé a se dvéma uéiteli nebyla prodlouZena
pracovni smlouva. Na zakladé vybérovych Fizeni bylo pfijato pét novych pedagogt — dva kvalifikovani
a aprobovani a tfi studenti ufitelskych obort, ktefi u¢i pfedméty odpovidajici jejich aprobaci. U
jednoho pedagoga je €ast tvazku mimo aprobaci; podobna situace viak byla na $kole i dfive.
V podminkach skoly nasi velikosti nelze dosahnout stoprocentni aprobovanosti vyuky.

Zadinajici ucitelé maji pridéleného uvadéjiciho uditele, ktery je metodicky vede a podporuje. Vedeni
skoly pravidelné hodnoti jejich praci a vede s nimi také prib&iné rozhovory. Vé&fim, Ze se shodneme:
dlouholeta praxe sama o sobé nezarucuje kvalitu vyuky a naopak zadinajici ucitel nemusi byt uéitelem
méné kvalitnim.

2. Klima Skoly

Jsem presvédcen, Ze v oblasti Skolniho kiimatu doslo k vyraznému posunu. Uéitelé maji na pravidelnych
tydennich poradach prostor sdilet podnéty, piipominky i dotazy. Kazdy zaméstnanec ma moZnost
kdykoli osobné jednat s vedenim Skoly — a mnozi této moZnosti aktivné vyuZivaiji.

Pedagogitti pracovnici maji ze zakona narok na osm tydnl dovolené a &erpaji ji prevainé v obdobi
prazdnin. Vzdélavani zaki je pro ucitele vidy prioritou — v priibéhu skolniho roku je proto iadouci, aby
byli pedagogové ve skole piitomni. Absenci jednoho uéitele musi ostatni kolegové okamZité nahradit,
coz predstavuje 22 hodin suplovanych hodin tydné. Nechci tak zbyteéné zatéZovat pedagogicky sbor
ani zvy3ovat pocet hodin odudenych neaprobované, tedy mimo specializaci uéitele.



Realitou je také piestavba sborovny na kanceldf vedeni Skoly. Rozumim vyhodam velké spoleéné
sborovny, nicméné prostorové moznosti $koly jsou omezené. Zaméstnancim jsme vytvoiili nové
zazemi s kuchyrikou. Ucitelé se mohou setkévat ke spoleénym konzultacim v tomto zizemi, svych
kabinetech a uc¢ebnach.

Cerpani prostfedkd z FKSP je v kompetenci zaméstnavatele.
Odmény pedagogt vychazeji z predloZenych podkiadd a jejich vécného obsahu.

Pét let pfed pfichodem do Kninic jsem piisobil jako zastupce Feditele stfedni 3koly. Tato zkuSenost je
pro mé cenna — zndm prostfedi stiedniho vzd&lavani, aktudini trendy i fadu Skol v celém
Jihomoravském kraji. Samoziejmé si uvédomuiji, Ze kaidy stupen vzdélavani ma sva specifika, ale
principy vedeni lidi a prace s Zaky jsou spolecné. KaZdy nékdy zadina — ucitel, tfidni uditel, zastupce i
feditel. Mohu v3ak za sebe i za pani zastupkyni fici, Ze svou praci délame s maximalnim dsilim. MoZna
ne vidy je vysledek bez chyby. Jak fika znamé pfislovi: ,,Kdo nic nedéld, nic nepokazi.“

3. Hospodareni skoly

Veskeré nakupy draZsiho vybaveni konzultuji se starostou méstyse. PovaZuji za zasadni, aby $kola byla
vybavena modernimi technologiemi a aby s nimi Z&ci uméli pracovat. V tomto ohledu patii nage Zola
mezi jedny z nejlépe vybavenych v okrese. Stejné Zadouci je viak to, aby uéitelé moderni technologie
aktivné vyuZivali ve vyuce — a i v této oblasti se posouvame vpred.

4. Stravovani

Chci vyjadfit upfimné podékovani celému tymu $kolni kuchyné. Kdy? jsem pfiSel s novymi navrhy,
hledaly spoleéné zplsoby, jak je uvést do praxe. Pravidla $kolniho stravovani jsou piisna — stanovuji,
co, jak €asto a v jakém mnoistvi se smi vaiit. K tomu je$t& poZadavek na velké porce a chutné
pfipravené pokrmy. Velikost porci je dana vékovymi normativy. ZvySovani cen ob&di bylo
nevyhnutelnym disledkem ristu cen potravin.

Za posledni rok se nam podafilo udélat ve stravovani vyrazny krok dopredu. Investovali jsme do
vybaveni kuchyné, ve druhém pololeti jsme vyzkou3eli nabidnout vybér ze dvou jidel a vtomto Zkolnim
roce jsme spustili ovocno-zeleninovy bar. Jednd se o moderni prvek skolniho stravovani a jeho
optimalni nastaveni stale doladujeme.

5. Uklid kulturniho domu

Méstys Kninice se Uispé$né zapojil do soutéZe Vesnice roku a ziskal vynikajici druhé misto, které pfineslo
také vyznamnou finanéni odménu. Starosta se rozhodl ocenit spolky pisobici v obci a uspofadal
slavnostni pfedani finanénich dart. Skola obdriela dar 50 000 K&.

V disledku havérie vodovodu nebylo moiné kulturni ddm o vikendu uklidit. NepovaZoval jsem za
spravné obratit se ke zfizovateli zady poté, co 3kolu vyznamné podpofil. Proto jsem oslovil Zaky 9.
ro¢niku a s jejich pomoci jsme v pondéli, kdy jiZ voda tekla, uklidili nddobi. Navic je tato &innost v
souladu s naim SVP, ktery zdraziiuje rozvoj ob&nskych a pracovnich kompetenci.

Na tomto misté bych jesté jednou rad podékoval ziizovateli nejen za finanéni podporu 3koly, ale i za
velmi kvalitni a otevienou spolupraci.

S pozdravem
Jifi Rosenberg, feditel Skoly

Kninice, 18. listopadu 2025



